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Nechci vam
ublizit

Mladi lékari dostavaji v nemocnicich

pfipady, na které nestadi

HANA CAPOVA

Zadinajici doktofi si stézuji, ze

je starsi kolegové nevedou.
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ivny pocit na hrudi, jaky nikdy nezazil“, zvedl pétactyficetile-
tého Pavla V. vpodvecer od televize. Napadlo ho, Ze takhle né-
jak by mohl vypadat infarkt. Muz byl kromé ob&asného vyssiho
tlaku zdravy jako fipa, o den dfiv, v nedéli, si byl s kamarddy
zahriét fotbal. Pocit byl tak nepfijemny, Ze s manzelkou radéji
vyrazili na pohotovost plzeniské fakultni nemocnice. Predpokld-
dali, ze pro lékafe prestizniho pracovisté bude hracka odhalit,
co se déje, a pfipadné v¢as zasihnout.

Na centralnim pffjmu nemocnice ho kolem pul sedmé vecer
pfijala sedmadvacetiletd 1ékaika Lenka Prazikovd. Méla osm
mésici po skole, na pfijmu byla sama se sestrou a nevédéla, kam
dfiv skocit. Pacienty ji sem vozila sanitka s majickem, pfiva-
zel je persondl nemocnice, kdyz mél za to, Ze je tfeba pielozit
je na jiné oddéleni, kromé toho chodili i sami, tak jako Pavel
V. (na prani rodiny neuvddime celé jméno — pozn. red.) Jen na 1é-
katské zacdtecnici lezela odpovédnost, Ze urci nejriznéjsi dia-
gnozy desitek lidi spravné.

Tragédii, kterd se pfed péti lety béhem nékolika
nésledujicich hodin v plzetiské fakultni nemocnici
odehrila, znd dnes skoro kazdy zacinajici 1ékart ¢i
student mediciny. A maji strach, Ze jednou si roli
v podobné tragédii mize vylosovat kdokoli z nich.

Hned bych si véimla

Mladi 1ékaika zapsala, Ze Pavel V. pfisel kvili
,diskomfortnimu pocitu na hrudi, zméfila myo-
globin, latku, ktera signalizuje infarkt, udélala elek-
trokardiografii (EKG). Usoudila, ze kiivky z EKG
jsou v porddku a myoglobin je sice zvy$eny, ale ni-
jak dramaticky. A stanovila diagnézu — néhlé zvy-
Seni krevniho tlaku. Pavel V. dostal 1ék na jeho sni-
Zeni a pro jistotu na pohotovosti zistal. V cekarné
zkolaboval, lékatka Prazikovd mu znovu udélala
EKG, ani tentokrét na ném zddnou patologii ne-
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V tu chvili zbyvalo
do tragédie
jen par hodin.
Pojistka, ktera ji
mohla zabranit,
selhala.

vidéla. Kritce pfed pulnoci poslala Pavla V. domu s doporuce-
nim, aby si do konce tydne zael k praktickému lékati kviili tlaku.

V tu chvili zbyvalo do tragédie jen par hodin. Pojistka, ktera
ji mohla zabrénit, selhala. Podle pravidel nemocnice mél kaz-
dého pacienta, kterého zacinajici 1ékaf poslal z pf{jmu domu
a nenechal ho v nemocnici, zkontrolovat zkuseny atestovany
1ékat. V' den, kdy pfiSel do nemocnice Pavel V., to byla 1ékatka
s vice nez dvacetiletou praxi Eva Janska. Jenze ta méla ten vecer
na starost kromeé kontroly mladé kolegyné z pifjmu také celou
interni kliniku a zaroven byla ve funkci konzilidfe — internisty,
kterého si kolegové z jinych oddéleni zvou, kdyzZ se nad nékte-
rym pacientem chtéji poradit ve skupiné — pro celou nemocnici.

Na pacienta Pavla V. se podivat nepfisla, spokojila se s te-
lefonem, do kterého ji Prazakovd fekla, ze EKG je v poradku,
a o infarkt tedy nejde. Kviili pretrvavajici bolesti el Pavel V.
hned rdno k praktikovi, tam zkolaboval a po pfevozu do fa-
kultni nemocnice, kritce pfed pul jedendctou dopoledne, ze-
miel na infarkt.

Vecer na centrdlnim pfijmu byla Sance Pavla V. na preziti
mnohondsobné vyssi. Kdyby v¢as zasahl kardiolog, konkrétné
95procentni. Jenze mladd lékaika Prazdkova infarkt neodhalila
a zkugend kolegyné, kterd nad ni méla dozirat, se na EKG ne-
sla podivat. Pozdgji u soudu vypovédeéla, ze kdyby grafy vidéla,
hned by si v§imla patologickych zmén a kardiologa by pfivolala.

Zacinajici 1ékaika Lenka Prazikova odesla od soudu s tres-
tem 18 mésici vézeni s podminénym odkladem na dva roky, jeji
zkusenéjsi kolegyni ulozil soud trest o pul roku delsi, se stejnou
dobou odkladu. Prazikovi se podle soudcti provinila nevédo-
mou nedbalosti, podcenila bolest na hrudi a nespravné vyhod-
notila kiivky EKG. Janské vycetli védomou nedbalost, protoze
védéla, Ze md pacienta, kterého mlada kolegyné posild domd,
vidét osobné, a presto se spokojila s tim, Ze ta ji jeho stav po-
psala jenom do telefonu.

Soud uznal, Ze na za¢inajici 1ékaiku byly zafazenim na cen-
tralni piijem ,kladeny velké ndroky®, byla ,hozena do vody*.
Ale védéla, Ze bez posvéceni atestovaného lékafe nikoho po-
slat domu nesmi, a méla trvat na tom, aby star$i kolegyné pti-
§la osobné. Ta se héjila tim, Ze méla pfili§ price, a na mladou
kolegyni se proto spolehla. Podle rozsudku plzeriského kraj-
ského soudu se na pacienta, ktery el z pfijmu dom, zkuseny
1ékat obvykle pfisel podivat, nebylo to v§ak pravidlem, zhruba
kazdy desaty clovék se setkal jen s malo zkuse-
nym lékafem.

Pfipadem se stdle zabyvaji soudy, kvali od-
skodnéni vdovy a syna, kterému bylo v dob¢ tra-
gédie Sest let. Plzensky krajsky soud jim pfiznal
dohromady tfi a ¢tvrt milionu korun, obé strany,
nemocnice i poskozeni, se ale dovolaly k Nej-
vy$§imu soudu. A civilni soud pfidal do pfipadu
novou rovinu, vinu nemocnice. Podle soudce Da-
vida Kotrbatého, ktery pfipad fesil v prvni in-
stanci, by na centrdlnim pi{jmu rozhodné nemél
byt nezkuseny lékaf sdm, ale trvale by tam s nim
mél byt i 1ékat atestovany.

S tim vSak nemocnice nesouhlasi, tiskova
mluvéi Gabriela Levorovd pise, Ze ,standardni
postup®, tedy kontrolu téch pacientt, ktefi jdou
domt, ,nebylo nutné ménit®, stali dbét na jeho
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ydusledné dodrzovani“. Mlada 1ékatka z nemocnice odesla, jeji
star$i kolegyné tu pracuje ddl. O pfipadu se nechtéji bavit.

Mél jsem Stésti
Drobny ¢ernovlasy mladik v brylich u malého stolku v rohu
kavirny zaklapne pocita¢ a nakazlivé se usméje. Pravé udélal
zkousku z infekéniho a tropického lékafstvi, posledni v tomto se-
mestru. Od chvile, kdy s Eerstvym diplomem nastoupi do nemoc-
nice, déli Tomdse Sychru, studenta patého ro¢niku 3. 1ékaiské fa-
kulty v Praze, rok a ptl. Chce byt véeobecnym bfisnim chirurgem.
Kdyz za¢ne mluvit o tom, co ho ¢ekd na cesté k atestaci —
tedy béhem v praméru pétiletého ,kolecka®, kdy sbird zkuse-
nosti v riznych medicinskych oborech, nez se podle zdkona
stane opravdu samostatnym lékafem —, zvazni. ,lM4am spoustu
teoretickych znalosti, ale medicina se u¢i praxi. Bojim se, Ze se
mi v nemocnici nebude nikdo vénovat tak, jak by mél, fikd.
Plzensky piipad podle néj neni jediny, ktery kvili smrti nebo
véaznému poskozeni pacienta skoncil u soudu a mohl za to za-
¢inajici 1ékaf, na kterého nikdo nedohlizel, jak bylo tieba.,Ne-
chci nékomu ublizit,“ ¥{kd Sychra. ,Bojim se, Ze na nadsazeném
réeni, Ze kazdy mlady 1ékaf md rezervované misto pro svého
pacienta na hibitové, néco je.

Tomas Sychra je pfitom student celkem aktivni a z praxe se
snazi nasét co nejvic, uz od druhého roéniku chodi ve volném
Case na no¢ni sluzby do nemocnic, byl na neurochirurgii, plas-
tické chirurgii, transplanta¢nim oddéleni i kardiochirurgii. Po-
mdhal sestrdm i lékaftim, s ¢im bylo zrovna téeba, odsaval, drzel
haky, ob¢as mohl zasit mensi ranu. V rdmci programu Erasmus
vyjel na pal roku do Hannoveru, byl tam ve kole i v nemocnici.
Na 3. 1ékatské fakulté organizuje veletrh price Trimed Job, kde
se medici kazdy rok bavi se za¢inajicimi lékafi o jejich zkuse-
nostech a setkavaji se s potencidlnimi zaméstnavateli.

Kdyby na zminény Trimed Job zavital clovék, ktery lidi v bi-
lych pléstich vidi jako sebevédomé paternalistické ,,bohy*, byl by
piekvapen. Jako Cervend nit se jednotlivymi vystoupenimi tdhne
pravé strach mediki a zacinajicich 1ékaft ze selhdni, a hlavné
z toho, Ze je starsi zkuseni kolegové nebudou chtit ucit, predd-
vat jim znalosti a v za&tcich jim kryt zdda svymi zkusenostmi.

Napiiklad podle projektu Sekce mladych lékara Ceské 1¢-
katské komory, nazvaného Férové pracovisté, citilo v roce 2017
uspokojivy dohled nad svou praci 63 procent ze zhruba dvou
tisic dotazanych lékaia do 35 let a jen 33 procent z nich si mys-
lelo, Ze jim zkuSenéjsi Iékafi dostate¢né predavaji praktické do-
vednosti (Ze je kolitel na cesté k atestaci ,fadné vede").
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»,Mam spoustu teoretickych znalosti, ale medicina se uéi praxi.“ (Tomas Sychra, student patého roéniku mediciny)
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Praktické za&atky lékafé Zasto probihaiji stylem - hodime vés do vody a nauéte se plavat sami.“ (Ji¥i Sedo, mistopiedseda spolku Mladi lékafi)

Z podobného podhoubi, s cilem ,sdruzovat lékate, kterym
zélezi na pracovnich podminkach a systému vzdélavani®, vznikl
pied deseti lety i konkurenéni spolek Mladji lékafi. U jeho zrodu
stdl dnes uZ atestovany onkolog z brnénského Masarykova on-
kologického ustavu Jifi Sedo — a dnes je jeho mistopfedsedou.
Vedla ho k tomu zkusenost ze stize v USA, kam vyjel v po-
slednim ro¢niku mediciny; pulroéni pobyt stravil na lékarské
fakulté na Harvardu. Neslo ani tak o to, Ze by za ocednem 1é-
¢ili jinymi pristroji, léky ¢ metodami. Seda zaujalo, jak pracuji
se za¢inajicimi 1ékafi.

,Byl jsem na riznych specializacich, a viude to bylo stejné,*
vypréavi brnénsky onkolog. Na kazdy den mu byl pfidélen lékaf,
se kterym bude pracovat. Ocekavalo se, Ze si den pfedem z ne-
mocni¢niho informaéniho systému nastuduje vée o pacientech,
se kterymi se ma ndsledujici den sejit. ,J4, student, jsem si paci-
enta sam vySetfil a odreferoval mladému zacinajicimu lékafi, co
jsem zjistil,” fik. ,Pak jsme $li za zku$enym atestovanym léka-
fem a probrali s nim problematiku, on si to piekontroloval, pro-
mluvil s pacientem, my jsme pak udélali zdznam z konzultace,
atestovany lékat ndm ho schvilil a podepsal.”

Naznaceny postup zni logicky, ale podle Seda pravé tahle
hierarchie, dislednd kontrola a zdroveri s tim i pfeddvani eru-
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dice v Cesku na mnoha pracovistich chybi. ,Praktické zac¢itky
lékafi Casto probihaji stylem — hodime vas do vody a naucte
se plavat sami,” fika.

Také Jifi Sedo si vybavuje, Ze se jesté jako student medi-
ciny na jedné ze stdzi na interné velké fakultni nemocnice
ocitl v situaci, kterd mohla skon¢it vdznym poskozenim pa-
cienta. ,Byl jsem tam sim jako medik s mladou nezkugenou
lékarkou, bez Iékare, ktery na ni mél dohlizet,“ vypravi. ,Na-
jednou nds volala sestra, Ze jeden z pacientt na lizku zko-
laboval.“ Mladd lékatka se nikdy pfedtim s podobnou situ-
aci nesetkala.

yordce bije, srde¢ni zdstava to neni,“ bézelo tehdy medikovi
hlavou. ,Muze za tim byt mozkova pfihoda, musime rychle
udélat vysetfeni na cétécku, pocitacovém tomografu, navrhl
a lékarka souhlasila. Uplné v tom stresu zapomnéli zjistit, jestli
pacient neni ndhodou diabetik. Nastésti pfed CT vySetfenim
lékarka zavolala i kolegu z jiného oddéleni, zkuseného anes-
teziologa. A pravé hladina cukru bylo to prvni, na co se ptal
vyjevenych mladych kolegii. A opravdu, nizkd hladina glukézy
byla pficinou bezvédomi. Véc sama o sobé §la dobfe vyfesit, bylo
oviem nutné reagovat rychle — a zamyslené vysetfeni na tomo-
grafu mohlo byt fatalni ztritou Casu. ,Meéli jsme §tésti, Ze se
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nic nestalo, fika Sedo. ,Pacient také mohl nasi vinou skoncit
s vazné poskozenym mozkem.*

Pokus omyl 3

Na schiizku s novinafi s sebou Sedo pfivedl mladou lékarku,
kterou poméry na internim oddéleni jedné okresni nemocnice
vydésily natolik, Ze se rozhodla pro jiny obor.

Atestaci méla na této interné jen zhruba pétina 1ékaft, a ti,
kdo ji méli, slouzili pfedev$im v ambulantnich ordinacich,
kardiologické, gastroenterologické a dalsich. Ambulance riz-
nych odbornosti musi totiz okresni nemocnice mit, aby nabi-
zela , komplexni péci“. Na liizkovém internim oddéleni tak byli
sami neatestovani 1ékafi. ,Kdyz jsem tam pfisla, nejvétsi zku-
$enost méla lékarka se dvéma roky po 8kole, my ostatni, bylo
nas celkem Sest, jsme byli Gplni zacdte¢nici,” fikd mladd Zena.
»Od ni jsme se tu ucili medicinu, vSichni jsme se na ni obraceli
a ona ndm fikala, jak co fesit. To neni spravné, takové vzdéli-
vani nemd Zddny kontext.”

Navic zminénd nejzkusenéjsi 1ékatka byla po ¢ase Gplné vy-
Cerpand a odesla. Takovy kolobéh byl v nemocnici bézny, kdo
ziskal jen trochu zkus$enosti, ucil Cerstvé absolventy, a obvykle
po Case prchl. V nemocnici byl tak trvale nedostatek lidi, i ti za-
¢inajici slouzili, v podstaté bez dozoru, spoustu prescasi. ,Kdyz
vés nevede nékdo zkuseny, ucite se metodou pokus omyl,* fika
lékaika. , T¥eba nasadite néjakd antibiotika, a kdyz nefunguji,
zkusite jind.“

Nakonec zvedla kotvy také ona. Neunesla ndpor price — bé-
hem no¢ni sluzby méla na starost nejen lizkové oddéleni interny,
ale i lidi z 1é¢ebny dlouhodobé nemocnych a z rehabilitace, cel-
kem vic nez 100 pacientti, kromé toho musela pfijimat akutni
piipady, klidné deset nebo 15 lidi za tyfiadvaceti- nebo i dvaa-
tficetihodinovou sluzbu. Méla strach ze selhdni, bila se, Ze néco
piehlédne. Price internisty se ji zprotivila. Rozhodla se radéji
atestovat jako praktickd lékarka a oteviit si ordinaci. Anonymné
chce mluvit proto, Ze k tomu potiebuje také zkousky z interniho
lékafstvi a nechce si proti sob¢ star$i kolegy postvat.

Budu si diktovat

,Pozice mladych doktort je horké téma,“ pfipousti predni Cesky
odbornik na kvalitu ve zdravotnictvi, prodékan 3. 1ékarské fa-
kulty David Marx. Zikon sice fikd, Ze neatestovany lékaf ma
mit odborny dozor (pokud je v praxi méné nez
30 mésici) a dohled, pokud pracuje déle, nefikd
uz ale, jak konkrétné maji dozor a dohled vypa-
dat. Zminuje jen, Ze dozorujici lékat m4 byt za-
¢atecnikovi k dispozici do 15 minut a dohlize-
jici do 30 minut. ,Kdyz mate tfeba ¢tyfi mésice
praxe, slouzite sim a fesite dusné dité nebo pa-
cienta s krutou bolesti bficha, mize byt 15 minut
stragné dlouhd doba, #ikd Marx.

Zakon mluvi také o tom, Ze zalinajici 1ékat
md mit svého $kolitele, podle Marxe ale pfilis
obecné. Operuje s dobou, po kterou je mlady
lékaf v praxi, nikoli s tim, co konkrétné umi.
,V Cesku se nikomu nechce do jednoznac¢ného
stanoveni kompetenci,“ vysvétluje Marx. , Tim
myslim, Ze ja jako skolitel jasné vyjmenuji, jaké
vykony uz mize konkrétni mlady lékat délat sa-
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,KdyZ vas nevede
nékdo zkuseny,
ulite se metodou
pokus omyl.
Treba nasadite
néjaka antibiotika,
a kdyz nefunguji,
zkusite jina."

mostatné na zdkladé toho, Ze jsem ho napiiklad néjakou dobu
pozoroval a ze pod mym vedenim provedl téch vykoni iks
spravné, a podepisi se pod to. To nejde stanovit plosné, odslou-
zenou dobou, za¢inajici 1ékafi jsou rtizni, nékdo je schopen sa-
mostatné pracovat za dva mésice a nékdo za dva roky.“ Marx
vzpomind, Ze kdyz v devadesatych letech pracoval jako 1ékaf
a délal skolitele mladych lékafd v Britdnii, byla povinnd prace
s mladymi 1ékafi, dohled na nimi a stanoveni kompetenci na-
prostd samoziejmost: ,Kdybych to neudélal, dostanu vynaddno,
a kdybych to neudélal opakovang, tak mé vyhodi.*

Nutnost dét zacvicovani za¢inajicich 1ékafa jasnou standar-
dizovanou podobu jde podle Marxe ruku v ruce s obrovskym
posunem v mediciné béhem poslednich nékolika desetileti. P¥i-
byvé lé¢ebnych a diagnostickych metod, medicina je stéle efek-
tivnéjsi, ale také ¢im dal specializovanéj§i. A tim sloZit&jsi je
do ni prakticky proniknout. ,Jesté v osmdesitych letech minu-
1ého stoleti nebylo ¢innosti, ke kterym Iékat potfeboval dlou-
hodoby zdcvik, ani zdaleka tolik,* fikd. ,Dnes to v nékterych
oborech trvd léta, nez se z 1ékafe stane samostatny odbornik,
ktery se obejde bez supervize.”

Piistup k mladym lékaium se podle prodékana Marxe lisi
v jednotlivych nemocnicich, oborech i mezi zkusenymi 1é-
kafi. Je fada primdfa a vedoucich pracovnika, ktefi intuitivné
nebo na zakladé zkuSenosti ze zahranic¢i pristupuji ke vzdé-
lavini strukturované,” popisuje. ,Jini ale feknou, mné to taky
nikdo neukazoval, hodili mé do vody — a plavat jsem se musel
naucit sam.“

Podle Marxe, ktery déld i soudniho znalce, se v pripadé, kdyz
se stane néjakd tragédie, stdle Castéji mluvi nejen o odpovéd-
nosti mladych 1ékafu a jejich kvalifikovanych kolegu, ale také
o odpovédnosti instituce a jejiho vedeni, a on to vita: ,Redi-
tel by mél odpovidat za to, Ze pacient nebude poskozen kvili
tomu, Ze se néco stanoveného nedodrzelo nebo nebylo zave-
deno.“ A méni se podle néj také studenti: ,Castéji nez o tom,
Ze 1ékafi nejsou dost dobie zaplaceni, mluvi o strachu z toho, Ze
hned na zacitku selzou a dostanou se do néjakého pragvihu.®

V rimci pfedmétu vefejné zdravotnictvi, ktery na 3. lékatské
fakulté vede, se David Marx snazi mediky sezndmit pravé i s tra-
gickymi piibéhy a vést je k tomu, aby takovym situacim pfed-
chazeli. Marxiv student Tomés Sychra md i diky tomuhle pied-
métu pldn, jak nezaplnit své ,misto na hibitove“. ,Lékafi chybéji,

proto si dnes i zalinajici 1ékaf muze vybirat, tro-

chu diktovat podminky,“ fikd. ,Kdyz mé budou
nékde nutit k samostatnym sluzbim dfiv, nez se
na né budu citit, nemusim tam byt, pijdu jinam.*
VEti také, Ze bude schopen si uvédomit, na co jesté
staci a na co uz ne. ,,Mladi 1ékafi si ¢asto nechtéji
pfipadat trapné, volat co chvili zkusenéjsiho 1¢é-
kafe,“ fikd. ,Ale ja jsem rozhodnuty. Klidné budu
vypadat jako hlupdk, hlavni je pacient.”

» 10 je hezkd pfedstava, reaguje mistopfed-
seda Mladych lékaru Jifi Sedo. ,Musi se ale pfi-
pravit na tvrdy stfet s realitou systému, ktery je
néjakym zpisobem zabéhany. Mlady lékat v ném
mi jen malou moznost fungovat tak, jak by si
predstavoval.“ @
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